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EQUIPO DE LAS ZONAS DE CAPITAL, VARGAS Y MIRANDA

CONSIDERACIONES INICIALES

La revision estructural debe iniciarse por el ente rector.

La estructura Zonal debe responder a la nueva vision del Estado
en lo que respecta al Sistema Educativo Bolivariano.

Existen serias divergencias en la implementacion de las
directrices politicas emanadas por el ente rector, en cuanto a la
linea de mando que genera la ejecucion de las actividades.

La disfuncionabilidad programatica afecta la ejecucion de las
metas y actividades, por las numerosas lineas de mando
exdgenas que interfieren el desempefio de las unidades
ejecutoras.

Las debilidades en la atencién y resolucion de problemas internos
basicamente se expresan: en la organizacion del trabajo, la
automatizacion de los procesos, la ausencia de normas y
procedimientos, la falta de personal calificado y el ambiente
laboral no adecuado en algunos casos, entre otras.
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CONSIDERACIONES INICIALES

El problema de la funcionabilidad de las Zonas Educativas, no
radica esencialmente en la distribucion y/o ubicacion de las Cajas
(Unidades) dentro del organigrama. Es una consecuencia, de la
creacion desmedida de estructuras de tipo administrativo que
responden a necesidades emergentes de programas-actividades-
eventos, que se desarrollan en un espacio de tiempo determinado.

La transformacion de las Zonas Educativas, debe iniciarse con
una revision a fondo de todas las funciones de cada Unidad, con
la finalidad de disminuir en el nivel operativo la duplicidad de
funciones y simplificar las tareas.
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PROPUESTAS

Para el desarrollo del presente trabajo, el equipo estima que
es conveniente que la revision de las estructuras de las
Zonas Educativas debe tener como norte y/o meta a corto
plazo, la transformacion funcional y operativa que se exprese
en las siguientes areas de accion:

Q Estructural.

Q0 Programatica.

0 Operativa.

O Recursos Humanos.

0 Recursos Presupuestarios.
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e Operativa: Se propone gue este aspecto, se debe revisar la
funcionabilidad interna de las Zonas Educativas, para asegurar que
los cambios estructurales reflejen cambios sustanciales, que se
evidencien en los siguientes aspectos: Automatizacion de todos los
procesos administrativos, simplificacion de los procedimientos,
dotacion de insumos necesarios para optimizar la labor administrativa
y elaborar el manual de organizacion interna que refleje las funciones,
normas y procedimientos de cada unidad.

e Presupuestarias y Financiera: Establecer una vision a corto plazo
de la desconcentracion de recursos a las Zonas, atendiendo a los
proyectos de gestion contemplados en el POA y que su distribucion
sea acorde a las necesidades por areas. Por otra parte, debe definirse
la estructura de asignacion de recursos por programas a nivel interno,
gue permitan la autonomia de ejecucion de proyectos como: Escuelas
Técnicas, Escuelas Productivas y otros.
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PROPUESTAS

e Recursos Humanos: Este es un area de vital importancia para el
buen funcionamiento de las Zonas Educativas, pues de ella depende
gue se implemente todas las politicas educativas proyectadas por el
Estado. En este sentido, se recomienda revisar toda la estructura del
RAC a nivel Zonal, con la finalidad de evaluar la necesidad de
personal profesional y ajustar el mismo al modelo estructural y sus
nuevas funciones. Por otra parte, es necesario que este personal sea
remunerado acorde con su nivel académico, funciones vy
responsabilidades.
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CAMBIOS ESTRUCTURALES

e Div. Educacidon Bolivariana: Se propone que absorba las funciones
del Sistema Educativo Bolivariano, Cultura, Deporte, Registro, Control
y Evaluacion de Estudio, ademas de los Sub Sistemas: Educacion
Inicial, Basica, Media-Profesional y Técnica, Sistema Educativo de
Adultos y Formacion Permanente.

e Div. Proteccion Estudiantil y Desarrollo Comunitario: Asume
funciones de la seguridad integral de los educandos, la organizacion
de las comunidades (Comunidades Educativa) y fortalecimiento del
desarrollo endogeno.

e Div. Distritos Escolares: Contribuird al fortalecimiento de las
estructuras administrativas distritales y municipales. Ademas de servir
de enlace con el Jefe de Zona para la resolucion de problemas
relacionados con el hecho educativo y responsable de la ejecucion y
supervision de todas las politicas educativas.
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CONSIDERACIONES FINALES

El equipo considera pertinente la revision de las funciones de la
Division de Coordinacion de Entes Publicos y Privados del Sector
Deporte, pues la misma actia como una unidad separada de la
organizacion Zonal en el desarrollo de las politicas educativas.

Esta propuesta esta sujeta a reconsideraciones por el equipo de
trabajo.

En lo que respecta a la estructura, consideramos que debe
conformarse un equipo multidisciplinarlo para el andlisis e
implementacion experimental en proyectos pilotos por regiones.
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MISION

La Zona Educativa como nivel
descentralizado del Ministerio de Educacion
y Deportes, tiene como mision formar
ciudadanos y ciudadanas dentro de la
concepcion Bolivariana, la cual implica una
educacion integral y de calidad, como
elemento fundamental para el desarrollo del
ser social.
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VISION

Ciudadanos y Ciudadanas formados
dentro de la Concepcion Bolivariana que
consagra una Educacion Integral, y de
Calidad para fortalecer el desarrollo del ser
social.
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FUNDAMENTOS LEGALES

La politica educacional del sistema educativo venezolano debe estar orientada por los
principios que establece la Ley Organica de Educacion en su capitulo |, articulos 14 y 15, y
los articulos 3 y 156 Ord. 24 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela;
de los cuales textualmente dicen:

Articulo 14.- El sistema educativo es un conjunto organico integrado de politicas y servicios
gue garanticen la unidad del proceso educativo, tanto escolar como extra-escolar y su
continuidad a lo largo de la vida de la persona mediante un proceso de educacion

permanente.

Articulo 15.- EIl sistema educativo se fundamenta en principios de unidad, coordinacion,
factibilidad, regionalizacion e innovacién, a cuyo efecto:

1. Se estructurara sobre la base de una régimen técnico administrativo comun y de los
regimenes especiales que sean necesarios para atender los requerimientos del proceso
educativo.

2. Se establecera las conexiones o interrelaciones entre los distintos niveles y modalidades
del sistema educativo para facilitar las transferencias y los ajustes requeridos para la
incorporacion de quienes habiendo interrumpido sus estudios deseen reanudarlos.

3. Se estableceran las condiciones para que el régimen de estudios sea revisado y
actualizado periédicamente.
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FUNDAMENTOS LEGALES (continuacion)

4. Se fijardn las normas para que la orientacion educativa y profesional se organicen en forma
continua y sistematica con el fin de lograr el maximo aprovechamiento de las capacidades,
aptitudes y vocacion de los alumnos.

5. Se tomaran en cuenta las peculiaridades regionales del pais a fin de facilitar la adaptacion de
los objetivos y de las normas técnicas y administrativas a las exigencias y necesidades de
cada region.

6. Se estableceran las estructuras necesarias para que la investigacion y experimentacion sean
factores de renovacion del proceso educativo.

Articulo 3.- El Estado tiene como fines esenciales la defensa y el desarrollo de la persona y
el respeto a su dignidad, el ejercicio democratico de la voluntad popular, la construccién de una
sociedad justa y amante de la paz, la promocion de la prosperidad y bienestar del pueblo y la
garantia del cumplimiento de los principios, derechos y deberes reconocidos y consagrados en
esta Constitucion.

La educacion y el trabajo son los procesos fundamentales para alcanzar dichos fines.

Articulo 156. Es de la competencia del Poder Publico Nacional:
Ord. 24: Las politicas y los servicios hacionales de educacion y salud.
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